
中级会计职称

中级财务管理

考点强化班

第一章 总 论

本章主要考点总结

1.企业的组织形式

2.财务管理内容

3.财务管理目标理论

4.所有者、经营者、债权人之间的利益冲突与协调

5.财务管理环节

6.财务管理体制（集权 VS 分权）

7.财务管理环境（技术、经济、金融、法律）

考点 1：企业组织形式的优缺点

非法人

独资 创立容易、经营管理灵活自由、不需要缴纳企业所得税；无限责任、筹资困难、难以从外

部获得大量资金用于经营、所有权的转移较困难、有限寿命

合伙 合伙人承担无限连带责任、转让所有权需经其他合伙人同意

法人

公司 容易转让所有权、有限债务责任、无限存续；融资渠道多；组建成本高、代理问题、双重

课税

考点 2：财务管理目标

1.利润最大化、每股收益最大化：忽视时间、风险；导致短期行为；利润最大化忽视创造的利润与投入资本

之间的关系

如果假设 风险相同、每股收益 时间相同，每股收益最大化也是衡量公司业绩的一个重要指标。

2.价值最大化——考虑货币时间价值和风险因素，避免短期行为

股东财富最大化 易量化、受外界因素影响大

企业价值最大化 以价值代替价格，克服外界市场因素干扰；不易量化

相关者利益最大化 股东排在首位；合作共赢、多元化多层次、前瞻性和现实性

3.各种财务管理目标，都以股东财富最大化为基础——股东承担最大的义务和风险，相应需享有最高的报酬。

考点 3：利益冲突的协调

利益冲突 解决途径

股东 VS 管理层 解聘（监督、所有者约束）、接收（市场约束）、激励（股票期权、绩效股）

大股东 VS 小股东 完善治理结构、规范信息披露

股东 VS 债权人 限制性借债、收回或停止借款

企业社会责任与冲突

1.对员工：足额发放、工作环境、教育培训、企业文化

2.对债权人：披露信息、不滥用公司人格、主动偿债、交易安全

3.对消费者：产品质量、诚实守信、售后服务

4.对社会公益：弱势群体、特殊人群、

5.对环境和资源：和谐发展

考点 4：财务管理体制

1. 集权与分权的优缺点



优点 缺点

集权 决策统一化、制度化；

在整个企业内部优化配置资源、实行内部调拨价格、在内部采

取避税措施及防范汇率风险等。

所属单位丧失活力；决策程序复杂，

丧失市场机会

分权 及时决策；分散经营风险；

促进所属单位人员成长

资金管理分散、资金成本增大、费

用失控、利润分配无序

2.集权与分权的选择

企业生命周期 初创宜偏重集权

企业战略 业务联系密切（如纵向一体化战略）有必要集权

企业所处市场环境 市场环境复杂多变——分权；市场环境稳定——集权

企业规模 规模小偏重于集权

企业管理层素质 管理层素质高、能力强，可以采用集权模式

信息网络系统 集权模式需要高效的信息网络系统

其他因素 企业类型、经济政策、管理方法、管理手段、成本代价等

3.企业财务管理体制的设计原则——组织体制

U 型——在管理分工下的集权控制

H 型——控股公司体制，典型特征是过度分权，但总部作为子公司出资人对子公司的重大事项拥有最后决定权，

因而现代意义上的 H 组织既可以分权管理也可以集权管理

M 型——事业部制，集权程度高于 H型

4.集权与分权相结合型财务管理体制的实践

集权 制度制定权，筹资权，融资权，投资权，用资、担保权，固定资产购置权，财务机构设置权、收

益分配权

分权 经营自主权、人员管理权、业务定价权、费用开支审批权

考点 5：财务管理环境

1.财务管理环境的构成：技术环境、经济环境（最重要）、金融环境、法律环境

2.通货膨胀及其应对措施

1）影响

资金占用增加，引起资金需求增加；

利润虚增，资金因利润分配而流失；

利率上升，加大企业筹资成本；

证券价格下跌，增加企业筹资难度；

资金供应紧张，加大筹资难度。

2）应对措施

初期 ①通过投资，实现资本保值；

②签订长期购货合同，减少物价上涨损失；

③取得长期负债，保持资本成本稳定

持续期 ①严格信用条件，减少企业债权；

②调整财务政策，防止和减少资本流失（如采取偏紧的利润分配政策）

3.金融市场的分类

期限 货币市场（短期）、资本市场（长期）

功能 发行（一级）市场、流通（二级）市场

融资对象 资本市场、外汇市场、黄金市场



金融工具属性 基础性金融市场、金融衍生品市场

地理范围 地方性金融市场、全国性金融市场、国际性金融市场

4. 货币市场（短期金融市场）VS 资本市场（长期金融市场）

货币市场（短期） 资本市场（长期）

特征 ①期限短；

②交易目的是解决短期资金周转；

③金融工具有较强的“货币性”，流动性强、价格平稳、风险较

小

①融资期限长；

②融资目的是解决长期投资性资本

的需要；

③资本借贷量大；

④收益较高但风险也较大

构成 ①拆借市场

②票据市场

③大额定期存单市场

④短期债券市场

①债券市场

②股票市场

③融资租赁市场


