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第三节 企业生产物流管理

三、企业生产物流的方式

（一）不同生产类型下的企业生产物流特征（重点）

1.项目型生产过程及其生产物流特征

2.单件小批量型生产过程及其生产物流特征

3.多品种小批量型生产过程及其生产物流特征

4.单一品种大批量型生产过程及其生产物流特征

5.多品种大批量型生产过程及其生产物流特征

1.项目型生产过程及其生产物流特征（掌握）

（1）项目型生产过程的特点

1）含义：项目是一次性的工作，必须在明确规定的时间内，由为此专门组织起来的人员完成，例如建造楼房。

2）项目型生产过程特点：

①物料凝固。生产系统需要的物料进入生产场地后凝固在场地中，在生产场地形成最终产品，整个生产过程

中物料流动性不强。

②物料投入大。即种类多、吨位大，质量控制、成本控制较难，生产效率低，产品成本高，企业的生产由客

户拉动。

③一次性生产。从设计、施工准备到物料采购、储运、生产，直至交付客户使用，一般要经过数月或数年。

④生产的适应性强。能较好地满足客户的个性化需求，使用通用设备和工艺组织生产。

3）项目型生产物流的特征（熟悉）

①物料采购量大，供应商多变，外部物流较难控制。

②生产过程原材料、在制品占用的物流量大。

③物料在加工场地的方向不确定、加工路线变化极大，工序之间的物流联系不规律。

④物料需求与具体产品存在一一对应的相关需求。

2.单件小批量型生产过程及其生产物流特征

1）含义：是指生产品种繁多，每一品种生产的数量甚少，生产的重复程度低，如服装定制生产。

2）单件小批量型生产过程的特点（了解）

①生产组织只能进行粗略分工，专业化程度不高；

②使用通用设备，效率低；

③计划工作复杂，例外管理较多；

④产品的设计工作量较大，如服装定制生产。

3）单件小批量型生产物流的特征（重点）

①生产重复程度低，物料需求与具体产品的制造存在一一对应的相关需求。

②生产重复程度低导致产品设计及工艺设计重复程度低，物料的消耗只能粗略估计。

③由于生产品种繁多，物料需求种类变化大，不易与供应商建立长期稳定的协作关系，质量与交货期不易保

证，采购物流较难控制。

3.多品种小批量型生产过程及其生产物流特征

1）含义：是指产品品种不单一，每种都有一定的批量，生产有一定的重复性。

2）多品种小批量型生产过程的特点（了解）

产品设计要实现系列化，零部件制造实现标准化、通用化，运用柔性制造系统、推行成组技术来提升生产系

统的柔性，提高应对外界变化的能力。



3）多品种小批量型生产物流的特征（重点）

①物料被加工的重复程度介于单件生产和大量生产之间，一般采用混流生产。

②使用 MRP 实现物料相关需求的计划，以 JIT 实现客户个性化特征对生产过程中物料、零部件、成品需求的

拉动。

③由于产品设计和工艺设计采用并行工程处理，物料的消耗定额很容易确定，所以成本很容易降低。

④由于生产品种的多样性，对制造过程中物料的供应商有较强的选择要求，所以外部物流的协调很难控制。

4.单一品种大批量型生产过程及其生产物流特征

（1）单一品种大批量型生产过程的特点（了解）

①生产品种单一，产量大，生产重复程度高；

②由于品种单一，产量很大，可以采用专用设备、流水线、自动生产线等方式来组织生产，同时实现生产的

高效率和低成本。

（2）单一品种大批量型生产物流的特征（重点）

①由于生产的重复程度高、稳定，容易制订相关的物料需求计划，所以对物料很容易控制。

②由于产品结构相对稳定，因而能准确制定物料的消耗定额。

③由于生产品种的单一性，物料需求变化小，容易与供应商建立长期稳定的协作关系，采购物流也容易控制。

④由于生产高度专业化，企业的生产系统自动化水平高，因此生产物流的具体作业环境可以使用各种先进的

技术设备，提高劳动生产率。

5.多品种大批量型生产过程及其生产物流特征

（1）多品种大批量型生产过程的特点（了解）

多品种大批量型生产也称大批量定制生产，是以大批量生产的效率向客户提供多种定制产品的一种生产模式。

它把大批量与定制两个方面有机结合起来，实现了客户的个性化和大批量生产的有机统一。

（2）多品种大批量型生产物流的特征（重点）

①物料被加工成基型产品的重复度高，因而这部分物料的需求很容易计划与控制。

②要满足个性化定制要求。需要一些关键技术的支持，如：计算机集成制造等。

③产品组合配置完成以后，要面对单个客户或小批量、频繁供给的现实。因而在物流配送环节，对供应链系

统的敏捷性和协调性要求很高。

④产品品种的多样化和数量的规模化，要求全程物流的支持，需建立一个有效的供应链网络。

【单选题】下列关于单一品种大批量生产物流的特征的说法，正确的是（ ）。

A.物料不容易控制

B.很难与供应商建立长期稳定的协作关系

C.物流的消耗定额不能准确制定

D.生产专业化程度高

网校答案：D

网校解析：单一品种大批量型生产物流的物料很容易控制，容易与供应商建立长期稳定的协作关系，物流的

消耗定额能准确制定，所以 ABC 选项表述都是错误的。

（二）不同生产模式下的企业生产物流管理

从生产方式的发展来看，依次出现了作坊式手工生产、大批量生产、多品种小批量生产三个阶段，分别对应

农业社会、工业社会、后工业化社会。

1.作坊式手工生产模式（了解）

（1）也称单件生产模式，最早产生于 16 世纪的欧洲。

（2）整个管理活动的特点：经验管理，因此个人的经验智慧和技术水平决定了企业生产物流管理的水平。

2.大批量生产模式（了解）

（1）大批量生产模式产生于 19 世纪末至 20 世纪 60 年代。

（2）基本特点：生产的产品品种很少，产量很大，生产的重复程度高。

（3）企业生产物流管理特点：

建立在科学管理的基础之上，即事先必须制定物料消耗定额，然后编制各级生产进度计划对生产物流进行控



制，并利用库存制度对物料的采购及分配过程进行相应的调节。

3.多品种小批量生产模式（重点）

也称精益生产模式，精益生产模式下的企业生产物流管理有两种模式：

（1）推进式模式

1）含义：

推进式模式是以 MRP 技术为核心的企业生产物流管理模式。每一生产环节都按计划进行生产。

推进式管理生产物流实际上做不到按需生产。

在这种模式下，物流和信息流是完全分离的。

2）推进式模式下企业生产物流管理的特点：

①在管理手段上，大量运用计算机系统。

②在生产物流的组织上，以物料为中心，强调严格执行计划，维持一定的在制品库存。

③在生产物流计划编制和控制上，围绕物料转化组织制造资源。

（2）拉动式模式

1）含义：在拉动式模式下由客户订单来触发产品需求，该需求将需要的生产物料在整个生产系统中牵引而过。

真正的生产计划指令只下达到总装配线，其余的每一道工序的生产指令由其后面的工序在需要的时候下达。

在拉动式模式下，物流和信息流是结合在一起的。

采用拉动式模式进行企业生产物流的管理，可以真正做到按需生产。

2）拉动式模式下企业生产物流管理的特点：（重点）

①以客户的需求为生产起点，拉动生产系统各生产环节对生产物料的需求。

②强调物流平衡，追求零库存，要求上一道工序加工完的零部件立即进入下一道工序。生产中的节拍可由人

工干预、控制，重点在于保证生产中的物流平衡。

2）拉动式模式下企业生产物流管理的特点：（重点）

③在生产的组织上，计算机与看板结合，由看板传递后道工序对前道工序的需求信息。

④将生产中的一切库存视为“浪费”，出发点是整个生产系统，而不是简单地将“风险”看作外界的必然条

件，并认为库存掩盖了生产系统中的缺陷。

【多选题】在精益生产模式下，拉动式模式下生产物流管理的特点包括（ ）。

A.以最终用户的需求为生产起点

B.将生产中的一切库存视为“浪费”

C.计算机与看板相结合

D.以物料为中心，维持一定的在制品库存

E.在管理手段上，大量运用计算机系统

网校答案：ABC

网校解析：选项 DE 属于推进式模式的特点。


