
中级经济师

工商管理专业知识和实务

教材精讲班

第三节 企业生产物流管理

本节主要知识点

一、企业生产物流管理概述

二、企业生产物流的类型

三、企业生产物流的方式

一、企业生产物流管理概述

（一）企业生产物流管理的含义（了解）

企业生产物流管理：指企业运用现代管理思想、方法与手段对企业生产中的物流活动进行计划、组织与控制。

物流活动是指伴随企业内部生产过程的物流活动，即在企业现有的生产布局条件下，根据企业生产系统的要

求，实现原材料、零部件等物料在供应库、生产现场、成品库之间流转的物流活动。

（二）企业生产物流管理的基本特征（熟悉）

1.连续性、流畅性：各工序需要的物料必须在适当的时间、适当的地点以适当的质量和适当的数量进行供给，

从而保证生产连续进行。

2.平行性、交叉性

（1）平行性和交叉性是指物料在生产过程中应进行平行交叉流动。

1）平行性：指同一种在制品同时在多道相同的工序上加工流动。

2）交叉性：指一批在制品在上道工序还未加工完时，将已完成的部分在制品转到下道工序加工。

（2）物料在生产过程中应进行平行交叉流动，可大大缩短产品的生产周期。

3.比例性、协调性：指生产过程的各个工艺阶段之间、各道工序之间在生产能力上要保持一定的比例以适应

产品制造的要求。

4.均衡性、节奏性：产品从投料到最后完工都能按预定的计划（一定的节拍、批次）均衡地进行，能够在相

等的时间间隔内（如月、旬、周、日）完成大体相等的工作量或稳定递增的生产工作量，很少有时松时紧、

突击加工现象。

5.准时性：生产的各阶段、各道工序都按后续阶段和工序的需要生产，即在需要的时候按需要的数量生产所

需要的零部件（按需生产）。

有保证准时性，才有可能确保上述连续性、平行性、比例性、均衡性等特征的实现。

6.柔性、适应性：加工制造的灵活性、可变性和可调节性，即在短时间内以最少的资源从一种产品的生产转

换为另一种产品的生产，从而适应市场的多样化、个性化要求。

【单选题】（ ）指加工制造的灵活性、可变性和可调节性，即在短时间内以最少的资源从一种产品的生产

转换为另一种产品的生产，从而适应市场的多样化、个性化要求。

A.柔性、适应性

B.准时性

C.平行性、交叉性

D.均衡性、节奏性

网校答案：A

网校解析：柔性、适应性指加工制造的灵活性、可变性和可调节性，即在短时间内以最少的资源从一种产品

的生产转换为另一种产品的生产，从而适应市场的多样化、个性化要求。

（三）企业生产物流管理的目标（熟悉）



1.效率性目标：是指为产品提供畅通的物料流转渠道，保证生产物流的连续性和高效率。

2.经济性目标：是指减少生产物料装运的频率和缩短搬运的距离，降低企业生产物流运作的成本和费用。

3.适应性目标：是指有效控制物料损失，防止人员或设备的意外事故。

【单选题】企业在生产过程中，减少生产物料装运的频率和缩短搬运的距离，降低企业生产物流运作的成本

和费用，这体现了企业生产物流管理的（ ）目标。

A.组织性

B.经济性

C.计划性

D.适应性

网校答案：B

网校解析：经济性目标是指减少生产物料装运的频率和缩短搬运的距离，降低企业生产物流运作的成本和费

用。

二、企业生产物流的类型

分类依据 类别 特点

按照生产专业

化的程度

大量生产 专业化程度最高、品种单一，产量大，生产的重复程度高

单件生产 专业化程度最低、每种仅生产单位产量，生产重复程度低

成批生产 专业化程度介于大量生产和单件生产之间，品种不单一，每种都有一定的

批量，生产有一定的重复性

按照工艺过程

的特点

连续型生产物

流

指物料均匀、连续地按一定工艺顺序运动，在运动中不断改变形态和性能，

最后形成产品。

连续型生产设施地理位置集中，生产过程自动化程度高，有条件采用自动

化装置实现对生产过程的实时监控。

管理重点是保证物料的连续供应和各生产环节的正常运行。

离散型生产物

流

指物料离散地运动，最后形成产品。零部件种类繁多，加工工艺多样化等

导致管理较为复杂。管理重点是保证物料的及时供应，尽量减少在制品库

存，减少工序间不必要的等待时间，缩短生产周期。

案例：汽车、计算机、服装等的生产。

按照物料流经

的区域

工厂间物流 对于大型企业来讲，发生在各专业厂间的运输物流。

工序间物流 也称车间物流，指生产过程中车间内部和车间、仓库之间各道工序、工位

上的物流

【多选题】关于企业生产物流的说法，错误的是（ ）。

A.按照生产专业化程度划分可将企业生产物流划分为大量生产、成批生产、单件生产

B.工序间物流指的是生产过程中车间内部和车间、仓库之间各道工序、工位上的物流

C.连续型生产物流是指物料分散地运动

D.企业生产物流按物料流经的区域，可分为工厂间物流和工序间物流

E.对于大型企业来讲，发生在各专业厂间的运输物流属于工厂间物流

网校答案：ABDE

网校解析：连续型生产物流是指物料均匀、连续地按一定工艺顺序运动，在运动中不断改变形态和性能，最

后形成产品。


