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第五章 生产管理

章节框架

节 知识点

第一节

生产计划

生产能力

生产计划的含义与指标

生产计划的编制

产品出产进度的安排

第二节

生产作业计划

生产作业计划概述

期量标准

生产作业计划的编制

第三节

生产控制

生产控制的概念

生产控制的基本程序

生产控制的方式

节 知识点

第四节

生产作业控制

生产进度控制

在制品控制

库存控制

生产调度

第五节现代生产管理方式 MRP、MRPⅡ和 ERP

精益生产管理和丰田精益生产方式

本章考情分析

本章为重点章节，考试题型涉及全面，包括单选题（5-7 题）、多选题（1-2 道），案例分析题（8 分）。

学习方法：理解记忆。

第一节 生产计划

本节主要知识点

一、生产能力

二、生产计划的含义与指标

三、生产计划的编制

四、产品出产进度的安排

第一节 生产计划

一、生产能力

（一）生产能力的概念（★★）

1.生产能力：是生产系统内部各种资源能力的综合反映，直接关系着能否满足市场需要。生产能力有广义和

狭义之分。

（1）广义的生产能力：是指技术能力和管理能力的综合。

1）技术能力



①人的能力：是指人员数量、实际工作时间、出勤率、技术水平、思想觉悟等因素的组合。

②生产设备、面积的能力：是指生产设备、面积的数量，水平，开动率，完好率等因素的组合。

2）管理能力：管理人员的管理经验与成熟程度、应用管理理论与方法的水平和提高效率的能力等。

（2）狭义的生产能力：指技术能力中生产设备、面积的数量、状况等能力。一般所讲的生产能力是指狭义的

生产能力，即企业在一定时期内，在一定的生产技术组织条件下，全部生产性固定资产所能生产某种产品的

最大数量或所能加工处理某种原材料的最大数量。

2.对生产能力的理解（★★）

（1）企业的生产能力是按照直接参加生产的固定资产来计算的。

（2）生产能力必须和一定的技术组织条件相联系。

企业制订的是年度生产计划，必须以企业年度能够拥有的技术组织条件为基础，即计划能力。

（3）生产能力反映的是一年内的实物量。

具体核算时又有以下几种不同情况:

1）单一品种的企业：可用具体产品作为生产能力的计算单位，如飞机厂的飞机架数、啤酒厂的啤酒瓶数等;

2）品种比较稳定的多品种成批生产企业：代表产品或假定产品作为计量单位;

3）生产多变的多品种单件小批生产企业：采用能说明各种产品数量特征的某个重要技术参数作为计量单位，

如大型汽轮机厂和大型发电厂用功率（千瓦）作为计量单位。

（二）生产能力的种类：（★★★，案例）

类别 定义 作用 适用情形

设计生产能力 是指企业在进行基本建设时，在设

计任务书和技术文件中所写明的生

产能力

在一定程度上决定了人们对企业

生产能达到一定水平的期望，是企

业在进行基本建设时努力的目标

企业确定生产规

模，编制长远规

划和确定扩建、

改建方案、采取

重大技术措施时

查定生产能力 是指企业没有设计生产能力资料或

设计生产能力资料可靠性低的情况

下，根据企业现有生产组织条件和

技术水平等因素，而重新审查核定

的生产能力

为研究企业当前生产运作问题和

今后的发展战略提供了依据

计划生产能力 也称现实生产能力，是企业在计划

期内根据现有生产组织条件和技术

水平等因素所能够实现的生产能力

直接决定了近期生产计划的编制 编制企业年度、

季度计划时

【单选题】某企业在新建一条生产线时，在设计任务书和技术文件中所写明的生产能力是指（ ）。

A.查定生产能力

B.计划生产能力

C.设计生产能力

D.预计设计能力

网校答案：C

网校解析：生产能力按其技术组织条件的不同可分为三种：①设计生产能力；②查定生产能力；③计划生产

能力。其中，设计生产能力是指企业在进行基本建设时，在设计任务书和技术文件中所写明的生产能力。它

在企业投入生产一段时间后实现，在一定程度上决定了人们对企业生产能达到水平的期望，是企业在进行基

本建设时努力的目标。

（三）影响企业生产能力的因素（★★★，案例）

1.固定资产的数量

（1）设备的数量：包括正在运转的和正在检修、安装或准备检修的设备、暂时没有任务而停用的设备，但不

包括已报废的、不配套的、封存待调的设备、企业备用的设备。

（2）生产性建筑面积：包括企业厂房和其他生产用建筑物的面积，一切非生产用的房屋面积和场地面积均不

应列入。

2.固定资产的工作时间



（1）含义：指按照企业现行工作制度计算的机器设备的全部有效工作时间和生产面积的全部有效利用时间。

（2）固定资产的有效工作时间同企业现行制度、规定的工作班次、轮班工作时间、全年工作日数、设备计划

修理时间有关。

3.固定资产的生产效率：指单位机器设备的产量定额或单位产品的台时定额，单位时间、单位面积的产量定

额或单位产品生产面积占用额。


