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项目策划与可行性研究

思维导图

考情分析：

本章属于次重点章节，主要考察概念，2022 年预计考核 8 分

第一节

工程项目策划

知识点一、工程项目构思策划与实施策划

工程项目策划是指将投资建设意图转换为定义明确、系统清晰、目标具体且具有策略性运作思路的高智力系

统活动。

工程项目策划主要包括项目构思策划和实施策划。

构思策划是指在工程项目投资决策阶段进行的总体性策划活动，通过确立项目目标、定义项目功能、估算项

目投资和建设周期、开展技术经济论证，以确保整个项目建立在可靠、坚实、优化的基础之上。

实施策划是指将体现建设意图的工程项目构思，变成有实现可能性和可操作性的行动方案，提出带有谋略性

和指导性设想的过程。

工程项目构思策划 工程项目定义和定位

工程项目系统构成

工程项目目标系统

其他构思策划

工程项目实施策划 组织策划

融资策划

目标策划

实施过程策划

运营策划



（一）工程项目构思策划

1、工程项目构思策划来源

经营性投资项目构思策划多起始于市场需求

非经营性投资项目构思策划多起始于社会需求

需求分类 明确需求 法律条文或者合同文件等明确表示

隐含需求 约定俗成的惯例或者由交易习惯确定的，如建筑物安全可靠性。

研究分析得出

2.工程项目

构思策划内容

工程项目定义和定位 首要任务。

明确界定工程项目的性质、用途和基本内容。

工程项目系统构成 系统框架，单项工程、单位工程的构成。

使工程项目基本设想变为具体而明确的建设内容和要求

工程项目目标系统 质量、投资和进度总目标。

其他构思策划 与工程项目有关的重要环节策划，均可列入。

【单选题】工程项目构思策划的首要任务是（ ）。

A.工程项目系统构成

B.工程项目目标系统

C.工程项目定义和定位

D.其他构思策划

网校答案：C

网校解析：工程项目构思策划的首要任务是根据建设意图进行工程项目定义和定位。

工程项目

实施策划

组织策划 组织架构、管理职能部门及其职责划分

融资策划 资金是工程建设实施的物质基础

目标策划 质量、投资和进度，兼顾安全和环保

实施过程策划 ①工程发承包模式；

②工程招标及合同管理策划；

③工程项目目标实现风险因素识别等；

④工程项目信息管理平台及协同工作。

运营策划 项目建设完成后项目运营方式、运营管理组织和项目经营机制的策划。

【多选题】以下属于工程实施策划的有（ ）。

A.工程组织策划

B.工程构成策划

C.工程融资策划

D.工程目标策划

E.工程定位策划

网校答案：ACD

网校解析：工程项目实施策划：1.工程项目组织策划，2.工程项目融资策划，3.工程项目目标策划，4.工程

项目实施过程策划，5.工程项目运营策划。

知识点二、房地产开发项目前期策划

（一）前期策划的主要任务和原则



房地产开发

项目前期策划

应遵循的原则

约束性

原则

以项目用地规划指标和相关法律准则、社会道德规范及企业自身限制

为约束条件。

差异性

原则

差异性是项目市场竞争力的关键。

体现在区位价值、项目组合、产品功能、经营方式及物业服务等方面。

系统性

原则

保持特定开发项目与房地产开发企业总体目标、发展阶段、产品线丰

富度协调一致。

特定项目与其他项目之间的关系。

预测性

原则

周期长，必须对经营期内房地产市场发展趋势进行预测。

【单选题】对一个具体的房地产项目进行前期策划时，应把该项目置于企业的总体发展和区域市场体系中进

行分析。这遵循的是前期策划的（ ）原则。

A.约束性

B.差异性

C.系统性

D.预测性

网校答案：C

网校解析：系统性原则：保持特定开发项目与房地产开发企业总体目标、发展阶段、产品线丰富度协调一致。

特定项目与其他项目之间的关系。


