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第三节 绩效考核技术

（一）概念

将员工的业绩按从高到低的顺序排列。

分为：

1.简单排序法是指评价者把所有员工按照总业绩的顺序排列起来。

例如：部门内丙 乙 戊 丁 甲分别为 1、2、3、4、5 名。

2.交替排序法是对简单排序法的一种改进，它是将员工从绩效最好到最差进行交替排序，最后根据序列值来

计算得分的一种考评方法。

对简单排序法的一种改进，它是将员工从绩效最好到最差进行交替排序，最后根据序列值来计算得分的一种

考评方法。

例如：员工：A、B、C、D、E、F、G、H

第一次挑选：最好的 G;最差的 F。

G……………………F

第二次（去除 G、F）挑选：最好的 B;最差的 D。

G B ……………D F

（二）操作方法

1.列出需要被评估的人员名单，划去那些评估者不太熟悉的人员。

2.评价出表现最好的员工和表现最差的员工。

3.在剩余的员工中，找出表现最好和表现最差的员工，以此类推，直到完成所有员工的排序。

【例题·单选】下列关于排序法的陈述，错误的是（ ）

A．排序法的最大优势是操作简单，成本低廉

B．简单排序法在评价员工业绩时，采取“掐头去尾”和“逐层评价”的排序

C．排序法容易造成员工的心理压力，不容易接受评估的结果

D．很难提供详细具体的绩效评估结果

【答案】B

【解析】本题考查排序法；B项应为交替排序法是在评价员工业绩时，采取“掐头去尾”和“逐层评价”的排

序



（一）概念

一种最简单和运用最普遍的绩效评价方法；首先给出不同的等级并加以明确的定义和描述，然后由考核者针

对每一个绩效指标、管理要项和标准，按照给定的等级进行评估，最后再给出总的评价。

（二）操作方法

1.挑选出对企业成功比较重要的一些特征，并对其进行界定或分级。

2.评价者一次只考虑一位员工，然后对照评价的图尺度，从中圈出与被考评者所具有的特性程度最为相符的

分数。

操作流程见表 7－1.

（一）概念

根据某一评价标准将每一员工逐一与其他员工比较，选出每次比较的优胜者，最后根据每位员工获胜的次数

进行绩效排序。

（二）操作方法

1.将被评估者的姓名列在评估表格的第一行和第一列。

2.将列在行上的员工与列在列上的员工进行逐一比较，并给优胜者做上记号，注意避免重复比较和自己与自

己比较。

3.所有比较完成后，计算每位员工优胜的次数，并根据该次数对员工的绩效进行排名。

（一）概念

强制分布法要求评估者将被评估者的绩效结果放入一个类似于正态分布的标准中。

基于一个有争议的假设：在被评估者中，优秀、一般、较差的员工同时存在。

（二）操作方法

1.将绩效表现划分为多个等级，并确定每个等级的人数比例。

2.将员工按工作情况分配到每个绩效等级内，从而确定最终的绩效评估结果。

假设前提：



可能的问题：一定服从正态分布吗？

上有政策、下有对策：轮流坐庄

【例题·单选】将员工的绩效表现划分为多个等级，按正态分布将员工的工作表现放入每个绩效等级中，这

种绩效考核方法是（ ）。

A．排序法

B．配对比较法

C．强制分布法

D．行为锚定法

【答案】C

【解析】本题考查强制分布法的定义。强制分布法，要求评估者将被评估者的绩效结果放入一个类似于正态

分布的标准中。它将员工的绩效表现划分为多个等级,并确定每个等级的人数比例。

（一）概念

要求评估者在绩效周期内，将发生在员工身上的关键事件都记录下来，并将它们作为绩效评估的事实依据。

这些关键事件包括员工在工作中非同寻常的行为；一般的工作表现不被考虑。关键事件法操作的核心是明确

关键事件的定义和所包含的项目。

例如：

被考评者姓名 张三 岗位 培训专员

关键事件-1

（有效）

与其余部门员工调研培训需求；

制定培训规划，组织培训

关键事件-2

（无效）
拨打接听私人电话；与同事聊与工作无关的话题。

主管评价 能够完成工作任务；业绩合格

（二）操作方法

1.确定关键事件的定义或项目

2.记录员工的关键事件

3.整理关键事件报告

4.根据关键事件报告对员工的绩效加以评定

5.针对绩效评估结果改进绩效



【例题·单选】记录发生在员工身上的特别有效和无效的行为，这种绩效考核方法是（ ）

A．不良事故评价法 B．强制分布法

C．配对比较法 D．关键事件法

【答案】D

【解析】本题考查绩效考核技术。关键事件法要求评估者在

绩效周期内,将发生在员工身上的关键事件都记录下来,并将它们作为绩效评估的事实依据。

（一）概念

通过预先设计不良事故的清单对员工的绩效进行考核。

（二）操作方法

1.确定不良事故的清单

2.订立不良事故的监督与预防机制

3.记录员工在绩效周期内的不良事故

4.根据不良事故记录，生成员工的绩效评估报告

5.针对绩效评估报告，对员工实施相应的人力资源政策，如薪酬政策、人员调配政策等

【例题·多选】下列关于不良事故评估法的陈述，正确的是（ ）

A．通过预先设计不良事故的清单对员工的绩效进行考核

B．明确地确定不良事故包含的内容，并对不良事故的处罚标准加以限定

C．记录员工在绩效周期内的不良事故

D．不良事故评估法能够提供丰富的绩效反馈信息

E．可以用来比较员工、部门、团队之间的绩效水平

【答案】ABC

【解析】本题考查不良事故评估法; ABC 选项描述正确。

（一）概念

将每项工作的特定行为用一张等级表进行反映，该等级表将每项工作划分为各种行为级别（从最积极的行为

到最消极的行为），评价时评估者只须将员工的行为对号入座即可。

（二）操作方法

1.关键事件技术列举出有效和无效的工作行为。

2.将上述确定的工作行为按照工作的特征或工作者的特征划分到各个维度中，并对各维度所包含的行为加以

概括，形成维度的定义。

3.将分析的结果与外部的专家加以讨论，以确保行为划分的科学性和准确性。

4.建立最终的绩效评价体系。分析者对每个特征构建一个评定量表，该表中应包括该特征的名称、该特征的

定义、该特征的各级行为描述。

5.根据实际评估反馈，适时调整行为评定量表。行为评定量表的开发不可能一次性达到完全的准确和科学，

这就需要管理者随着行为锚定法的实施，对评定量表作出及时准确的修订。



（一）概念

在关键事件法的基础上发展起来的。它是由工作绩效所要求的一系列合乎组织期望的行为组成的表单。

（二）操作方法

1.根据关键事件技术找出关键行为，将内容相似或者一致的关键事件归为一组，形成一个行为项目。

2.评定量表的内部一致性。

3.检查行为观察量表内各考核标准之间的相关性

4.将每个行为指标划分为五级李克特量表

5.根据行为观察量表，剔除不具有鉴别度的指标

6.进行因子分析

7.为考核指标赋予适当权重

例如：某城市公交公司为了提高公司的效益，树立公司的形象形成文明礼仪的风气，准备对公交车的售票员

从以下几个方面进行考评：

（1）能有效地保证票款的收取

（2）微笑服务、礼貌用语

（3）注意仪表、形象良好

（4）熟悉相关路线的中转情况

（5）熟悉沿途重要设施的分布情况

请根据员工在日常工作中所表现出的行为的频率对各项描述评分，在对应的空格内填写分数。

序

号
行为描述 权重

从不 偶尔 有时 经常 总是

20 分 40 分 60 分 80 分 100 分

1 能有效地保证票款的收取 50%

2 微笑服务、礼貌用语 20%

3 注意仪表、形象良好 10%

4 熟悉相关路线的中转情况 10%

5 熟悉沿途重要设施的分布情况 10%

合计 100%

评分等级：40 以下，未达到标准；41-60 分，尚需改

进；61-70 分，基本达到标准；71-85 分，出色；86 分以上，非常优秀。

【本章小结】






