
注册会计师

公司战略与风险管理

习题精析班

三、简答题（4 题＝26 分）

【2021·简答题】Q 省地处 QS 高原腹地，具有发展太阳能产业的独特资源优势。近年来，随着国内外清洁能

源需求的不断增长，Q省以电力企业为依托，抓住人才、技术、资金等关键资源，打造光伏一条龙全产业链，

实现经济、生态保护和民生改善多赢。

作为 Q 省 TL 戈壁滩光伏产业园区的核心企业，河天水电公司将生态保护的理念融入到产业园区的建设中。TL

戈壁滩日照多，降水少，风沙大，几乎没有多少绿色植被，刮风沙时，经常有小石子被吹起来，造成光伏板

破损率比较高。河天水电公司开展了光伏生态产业种植的研究试验工作，根据当地土壤、水质的特点，种植

雪菊、紫苏、透骨草等高原生态作物。这些作物牢牢抓住土壤，解决了光伏电板易损、报废的问题。产业园

区要定期清洗光伏板，而冲洗光伏板的水能灌溉作物，作物的生长又使水土更好地得到保持，光伏板下因此

形成了小型绿色生态园。

由于植被长势太好，甚至会遮蔽光伏电板，而且冬季可能引发火灾。为解决这一问题，河天水电公司与附近

几个村庄合作，发展小尾寒羊的养殖。为了避免羊吃草的随意性，公司规划出了放羊路线，请牧民按规划到

光伏产业园区放羊，羊吃不到的地方就请牧民手动除草，工资另算。

光伏电站不仅带来了生态的良性循环，还发展了当地的养殖产业，对于实现当地牧民的脱贫目标，功不可没。

要求：

（1）依据钻石模型四要素，简要分析 Q 省打造光伏一条龙全产业链的优势；

（2）依据“企业利益与社会效益”的相互关系，简要分析 Q 省打造光伏一条龙全产业链过程中企业所承担的

社会责任。

【答案】

（1）依据钻石模型四要素，简要分析 Q 省打造光伏一条龙全产业链的优势；

①生产要素。“Q省地处 QS 高原腹地，具有发展太阳能产业的独特资源优势……Q省以电力企业为依托，抓

住人才、技术、资金等关键资源”。

②需求条件。“随着国内外清洁能源需求的不断增长”。

③相关与支持性产业。“根据当地土壤、水质的特点，种植雪菊、紫苏、透骨草等高原生态作物。这些作物

牢牢抓住土壤，解决了光伏电板易损、报废的问题。产业园区要定期清洗光伏板，而冲洗光伏板的水能灌溉

作物，作物的生长又使水土，更好地得到保持，光伏板下因此形成了小型绿色生态园”“由于植被长势太好，

甚至会遮蔽光伏电板，而且冬季可能引发火灾。为解决这一问题，河天水电公司与附近几个村庄合作，发展

小尾寒羊的养殖”“光伏电站不仅带来了生态的良性循环，还发展了当地的养殖产业”。

④企业战略、企业结构和同业竞争。“作为 Q 省 TL 戈壁滩光伏产业园区的核心企业，河天水电公司将生态保

护的理念融入到产业园区的建设中”。

（2）依据“企业利益与社会效益”的相互关系，简要分析 Q 省打造光伏一条龙全产业链过程中企业所承担的

社会责任。

①保证企业利益相关者的基本利益要求。“近年来，随着国内外清洁能源需求的不断增长，Q 省以电力企业为

依托，抓住人才、技术、资金等关键资源，打造光伏一条龙全产业链，实现经济、生态保护和民生改善多赢”

“光伏电站不仅带来了生态的良性循环，还发展了当地的养殖产业，对于实现当地牧民的脱贫目标，功不可

没”。

②保护自然环境。“核心企业，河天水电公司将生态保护的理念融入到产业园区的建设中”“光伏板下因此

形成了小型绿色生态园”“光伏电站不仅带来了生态的良性循环”。③赞助和支持社会公益事业。“光伏电

站……发展了当地的养殖产业，对于实现当地牧民的脱贫目标，功不可没”。

【2021·简答题】2015 年成立的盟塑公司是国内一家工业电子商务服务平台，相对于国内综合性 B2B（企业



与企业之间交易）电商平台，盟塑公司专注于塑化行业，围绕塑化原材料贸易，运用数字化技术，为采购商

和供应商提供专业的塑化材料采购和配套的供应链服务。具体运营模式如下：

（1）建立塑化原材料上下游对接通道。针对塑化原料贸易信息不透明、交易流程长、效率低下等关键行业痛

点，盟塑平台提供大量供应商的信息数据，采购商通过专业搜索可以拿到大品牌厂家的直供原料，满足其专

业化采购的需求；上游企业也因此获得大量消费者、提高了毛利、打造了品牌。

（2）整合关联服务方，提供一站式互联网服务。针对塑化原材料贸易双方对于仓储公司、物流公司以及金融

机构等关联服务方的需求问题，盟塑平台将这些关联服务方整合进来，贸易双方不需要再费时费力地去跟各

个环节打交道，大大降低了贸易成本。而对于关联服务方而言，也因此增加了客源，并能通过盟塑平台积累

的大量用户的数据，增加对用户信用的了解，降低了经营风险。

（3）引入 C 端（消费者）参与贸易服务。盟塑平台引入包括行业的采购师、分销人员、司机车主等个人提供

对应的贸易服务，有资源的其他消费者也能通过盟塑平台参与贸易服务，从而加速塑化产业的货物流通和货

款流通，解决成本高企、效率低下的难题。

2019 年，盟塑公司荣获“中国 B2B 电子商务平台 50 强”称号。

要求：

（1）简要分析盟塑公司建立工业电子商务服务平台所依据的产业市场细分的变量；

（2）简要分析盟塑公司是如何运用价值链分析构筑自身竞争优势的；

（3）简要分析盟塑电子商务平台的运营模式所体现的数字技术对企业经营模式的影响。

【答案】

（1）简要分析盟塑公司建立工业电子商务服务平台所依据的产业市场细分的变量；

盟塑公司建立工业电子商务服务平台所依据的产业市场细分的变量是“用户的行业类别”。“相对于国内综

合性 B2B（企业与企业之间交易）电商平台，盟塑公司专注于塑化行业，围绕塑化原材料贸易，运用数字化技

术，为采购商和供应商提供专业的塑化材料采购和配套的供应链服务”。

（2）简要分析盟塑公司是如何运用价值链分析构筑自身竞争优势的；

①确认那些支持企业竞争优势的关键性活动。“针对塑化原料贸易信息不透明、交易流程长、效率低下等关

键行业痛点”。

②明确价值链内各种活动之间的联系。“盟塑平台提供大量供应商的信息数据，采购商通过专业搜索可以拿

到大品牌厂家的直供原料，满足其专业化采购的需求；上游企业也因此获得大量消费者、提高了毛利、打造

了品牌”。

③明确价值系统内各项价值活动之间的联系。“整合关联服务方，提供一站式互联网服务。针对塑化原材料

贸易双方对于仓储公司、物流公司以及金融机构等关联服务方的需求问题，盟塑平台将这些关联服务方整合

进来，贸易双方不需要再费时费力地去跟各个环节打交道，大大降低了贸易成本。而对于关联服务方而言，

也因此增加了客源，并能通过盟塑平台积累的大量用户的数据，增加对用户信用的了解，降低了经营风险”。

（3）简要分析盟塑电子商务平台的运营模式所体现的数字技术对企业经营模式的影响。

①互联网思维的影响。“围绕塑化原材料贸易，运用数字化技术，为采购商和供应商提供专业的塑化材料采

购和配套的供应链服务”“建立塑化原材料上下游对接道”“整合关联服务方，提供一站式互联网服务”“引

入 C端（消费者）参与贸易服务”。

②多元化经营的影响。“整合关联服务方，提供一站式互联网服务。针对塑化原材料贸易双方对于仓储公司、

物流公司以及金融机构等关联服务方的需求问题，盟塑平台将这些关联服务方整合进来，贸易双方不需要再

费时费力地去跟各个环节打交道，大大降低了贸易成本。而对于关联服务方而言，也因此增加了客源，并能

通过盟塑平台积累的大量用户的数据，增加对用户信用的了解，降低了经营风险”。

③消费者参与的影响。“引人 C端（消费者）参与贸易服务。盟塑平台引入包括行业的采购师、分销人员、

司机车主等个人提供对应的贸易服务，有资源的其他消费者也能通过盟塑平台参与贸易服务，从而加速塑化

产业的货物流通和货款流通，解决成本高企、效率低下的难题”

【2021·简答题】2013 年 12 月，红宝宝公司以海外购物攻略为切入点，建立了一个分享境外购物经验笔记和

攻略的 UGC （用户创造内容）手机 App 社区平台。在这一阶段，平台围绕社区建设，注重培养跨境购物领域

KOL（关键意见领袖），社区积累了大量优质内容，获得了第一批具有真实跨境购物需求的用户。

随着中国经济的迅速发展，消费者境外购物的需求不断增加。2014 年 7 月政府有关部门相继出台两个关于规



范和监管跨境贸易电子商务的公告，从政策层面上认可了跨境电商业务。2014 年 12 月，红宝宝公司正式上线

电商渠道，结合社区和数据选品实现商业闭环。在这阶段，公司着重加强电商板块，并充分发挥前期社区优

质内容的深厚积累，社交功能与网购功能并行。经过对商业模式的摸索，公司找到了自己的定位-——社交内

容电商平台。借助迅猛发展的数字技术，公司实现了智能内容分发，通过个性化推荐提升转化率，电商品牌

也从海外逐渐拓展到海外+本土。

红宝宝公司基于其目标人群的特征，即一二线城市的年轻女性，将其内容定位为：标记自己的生活，把与生

活息息相关的事物或经验传递他人。平台将内容细分为：时尚穿搭、护肤、发型、彩妆、动漫、音乐、食谱、

运动健身、旅游、摄影、明星等 30 余个类别，以满足年轻女性日益增长的对于时尚、娱乐、情感交流以及精

致生活的全方位需求。通过普通用户对这些内容的分享和传递，引起其他用户内心的共鸣，产生对该产品的

购买欲，之后即可以直接在红宝宝商城进行购买。公司开创的社交内容电商平台，充分挖掘了消费者、商家、

创造者和平台方的价值创造潜力，引领着价值共创共享的时代潮流。

截至 2019 年 7 月，红宝宝平台用户突破 3 亿人，未来依旧有较大发展空间。

要求：

（1）从宏观环境（PEST）角度分析红宝宝公司所抓住的发展机遇；

（2）简要分析红宝宝公司采用的消费者市场细分变量；

（3）依据蓝海战略重建市场边界的基本法则（开创蓝海战略的路径），简要分析红宝宝公司开创生存与发展

空间的主要路径。

【答案】

（1）从宏观环境（PEST）角度分析红宝宝公司所抓住的发展机遇；

①政治和法律环境。“2014 年 7 月政府有关部门相继出台两个关于规范和监管跨境贸易电子商务的公告，从

政策层面上认可了跨境电商业务”。

②经济环境。“随着中国经济的迅速发展，消费者境外购物的需求不断增加”。

③社会和文化环境。“以满足年轻女性日益增长的对于时尚、娱乐、情感交流以及精致生活的全方位需求”。

④技术环境。“借助迅猛发展的数字技术”。

（2）简要分析红宝宝公司采用的消费者市场细分变量；

①地理细分。"一二线城市的年轻女性”。

②人口细分。"一二线城市的年轻女性”。

③心理细分。“以满足年轻女性日益增长的对于时尚、娱乐、情感交流以及精致生活的全方位需求”。

④行为细分。“以满足年轻女性日益增长的对于时尚、娱乐、情感交流以及精致生

活的全方位需求”。

（3）依据蓝海战略重建市场边界的基本法则（开创蓝海战略的路径），简要分析红宝宝公司开创生存与发展

空间的主要路径。

①审视他择产业或跨越产业内不同的战略群组。“2013 年 12 月，红宝宝公司以海外购物攻略为切入点，建立

了一个分享境外购物经验笔记和攻略的 UGC（用户创造内容）手机 App……社区平台 2014 年 12 月，红宝宝公

司正式上线电商集道，结合社区和数据选品实现商业闭环。在这一阶段，公司着重加强电商板块”。

②重新界定产业的买方群体。“将其内容定位为标记自己的生活，把与生活息息相关的事物或经验传递他

人……通过普通用户对这些内容的分享和传递，引起其他用户内心的共鸣，产生对该产品的购买欲，之后即

可以直接在红宝宝商城进行购买”。

③放眼互补性产品或服务。“社交功能与网购功能并行。经过对商业模式的摸索，公司找到了自己的定位—

—社交内容电商平台”。

④重设客户的功能性或情感性诉求。“将其内容定位为标记自己的生活，把与生活息息相关的事物或经验传

递他人。平台将内容细分为时尚穿搭、护肤、发型、彩妆、动漫、音乐、食谱、运动健身、旅游、摄影、明

星等 30 余个类别，以满足年轻女性日益增长的对于时尚、娱乐、情感交流以及精致生活的全方位需求”。

⑤跨越时间参与塑造外部潮流。“公司开创的社交内容电商平台，充分挖掘了消费者、商家、创造者和平台

方的价值创造潜力，引领着价值共创共享的时代潮流”。

【2021·简答题】煌水乳业公司成立于 2002 年，2013 年正式挂牌上市。2016 年 12 月 16 日，一家国际著名

调查机构发布做空煌水乳业的报告，指出煌水乳业在苜宿草和产奶量等方面数据造假。随后数月，国内一家



银行审计发现，煌水乳业大量单据造假，将账上 30 亿资金转出投资房地产，无法收回。此外，业内人士也发

现了煌水乳业多处编制财务报告的内控缺陷。

（1）煌水乳业在 2016 年 3 月报表中显示公司流动资金充足，并对企业的持续经营能力表示肯定。然而 2016

年度的财务报表显示，煌水乳业 2016 年的经营活动在收入、成本、借款等方面存在不实问题，企业未来的持

续经营能力存在重大不确定性，财务报表存在重大错报风险。

（2）煌水乳业在 2014 年 4～6月向迪科种业公司累计购买约 685 万元的种子，这笔交易并未在中期报告中及

时披露，而在后期发现执行董事于坤间接持有迪科种业公司的控股权，该收购行为被证明为关联交易。2014

年 12 月 23 日，煌水乳业将其当年 4月建立的子公司富浩股份转让予新成立的兴旺畜牧公司，后者由刘冰个

人 100%控股。然而此次交易不具有正当的商业理由，且煌水乳业 2015 年财务报告并未披露此次处置子公司的

作价，业内人士质疑煌水乳业建立富浩公司的目的很可能就是利用关联方转移资产。

煌水乳业频繁出现财务报告虚假与不实问题，与其内部治理结构的缺陷不无关联。煌水乳业自上市以来，董

事会主席兼 CEO 的张凯始终维持公司最大股东身份，对公司具有绝对的控制和管理权力，掌控公司所有的重

大事项决策权，并直接负责公司所有业务的运营和管理。煌水乳业未设置监事会，监事会的职能主要由审计

委员会以及独立董事履行。

煌水乳业的独立董事中王光和李良都曾是 BM 会计师事务所的合伙人，而煌水乳业一直以来聘用 BM 事务所进

行外部审计，会计师事务所的合伙人任职客户公司重要岗位，削弱了注册会计师的独立性，煌水乳业的独立

董事及其聘用的会计师事务所都没有严格履行其对公司财务报告审核监督的责任。煌水乳业的审计委员会由

3 名独立非执行董事组成。年报公布的审计委员会两次会议显示，审计费用以及年度和半年度的财务报告审计

均被顺利通过，并未发现财务报表和审计过程中存在的诸多问题，审计委员会并没有尽到应尽的职责。

要求：

（1）依据《企业内部控制应用指引第 14 号--财务报告》，简要分析煌水乳业财务报告存在的主要风险；

（2）依据《企业内部控制应用指引第 1 号--组织架构》，简要分析煌水乳业存在的主要风险；

（3）简要分析煌水乳业公司内部治理结构存在的主要缺陷。

【答案】

（1）依据《企业内部控制应用指引第 14 号--财务报告》，简要分析煌水乳业财务报告存在的主要风险；

①编制财务报告违反会计法律法规和国家统一的会计准则制度，可能导致企业承担法律责任和声誉受损。“煌

水乳业在 2014 年 4～6月向迪科种业公司累计购买约 685 万元的种子，这笔交易并未在中期报告中及时披露，

而在后期发现执行董事于坤间接持有迪科种业公司的控股权，该收购行为被证明为关联交易。2014 年 12 月

23 日，煌水乳业将其当年 4 月建立的子公司富浩股份转让予新成立的兴旺畜牧公司，后者由刘冰个人 100%控

股。然而此次交易不具有正当的商业理由，且煌水乳业 2015 年财务报告并未披露此次处置子公司的作价，业

内人士质疑煌水乳业建立富浩公司的目的很可能就是利用关联方转移资产”。

②提供虚假财务报告，误导财务报告使用者，造成决策失误，干扰市场秩序。“2016 年 12 月 16 日，一家国

际著名调查机构发布做空煌水乳业的报告，指出煌水乳业在苜宿草和产奶量等方面数据造假。随后数月，国

内一家银行审计发现，煌水乳业大量单据造假，将账上 30 亿资金转出投资房地产，无法收回”。

③不能有效利用财务报告，难以及时发现企业经营管理中存在的问题，可能导致，企业财务和经营风险失控。

“煌水乳业在 2016 年 3 月报表中显示公司流动资金充足，并对企业的持续经营能力表示肯定。然而 2016 年

度的财务报表显示，煌水乳业 2016 年的经营活动在收入、成本、借款等方面存在不实问题，企业未来的持续

经营能力存在重大不确定性，财务报表存在重大错报风险。

（2）依据《企业内部控制应用指引第 1 号--组织架构》，简要分析煌水乳业存在的主要风险；

①治理结构形同虚设，缺乏科学决策、良性运行机制和执行力，可能导致企业经营失败，难以实现发展战略。

“煌水乳业自上市以来，董事会主席兼 CEO 的张凯始终维持公司最大股东身份，对公司具有绝对的控制和管

理权力，掌控公司所有的重大事项决策权，并直接负责公司所有业务的运营和管理”。

②内部机构设计不科学，权责分配不合理，可能导致机构重叠、职能交叉或缺失、推诿扯皮，运行效率低下。

“煌水乳业未设置监事会，监事会的职能主要由审计委员会以及独立董事履行……煌水乳业的独立董事及其

聘用的会计师事务所都没有严格履行其对公司财务报告审核监督的责任”。

（3）简要分析煌水乳业公司内部治理结构存在的主要缺陷。

公司内部治理结构是指主要涵盖股东大会、董事会（监事会）、高级管理团队以及公司员工之间责权利相互

制衡的制度体系。



①股东大会（股东）。煌水乳业公司所存在的主要缺陷： “董事会主席兼 CEO 的张凯始终维持公司最大股东

身份，对公司具有绝对的控制和管理权力，掌控公司所有的重大事项决策权，并直接负责公司所有业务的运

营和管理”。

②董事会。煌水乳业公司所存在的主要缺陷： “董事会主席兼 CEO 的张凯始终维持公司最大股东身份，对公

司具有绝对的控制和管理权力（三者集中于一人，缺乏制衡）”“煌水乳业的独立董事中王光和李良都曾是

BM 会计师事务所的合伙人，而煌水乳业一直以来聘用 BM 事务所进行外部审计，会计师事务所的合伙人任职客

户公司重要岗位，削弱了注册会计师的独立性”“煌水乳业的审计委员会由 3名独立非执行董事组成。年报

公布的审计委员会两次会议显示，审计费用以及年度和半年度的财务报告审计均被顺利通过，并未发现财务

报表和审计过程中存在的诸多问题，审计委员会并没有尽到应尽的职责（审计委员会是董事会下设的专门委

员会）。

③监事会。煌水乳业公司所存在的主要缺陷： “煌水乳业未设置监事会，监事会的职能主要由审计委员会以

及独立董事履行”。

④经理层。煌水乳业公司所存在的主要缺陷： “董事会主席兼 CEO 的张凯始终维持公司最大股东身份，对公

司具有绝对的控制和管理权力（三者集中于一人，缺乏制衡） ”。


