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考点 4：提出和实施风险管理解决方案★★

外部解决方案 外部解决方案一般指外包。

内部解决方案

内部解决方案是指风险管理体系的运转，一般是以下几种手段的综合应用：风险管理策

略、组织职能、内部控制（包括政策、制度、程序）、信息系统（包括报告体系）、风

险理财措施。

【2017·单选题】下列各项关于风险管理解决方案的表述，错误的是（ ）。

A.风险管理解决方案中的外部解决方案一般指外包

B.风险管理解决方案应有风险解决的具体目标和风险管理工具等方面的内容

C.落实风险管理解决方案必须认识到风险管理是企业价值创造的根本源泉

D.风险管理解决方案中的内部解决方案一般指风险管理策略

答案：D

考点 5：风险管理的监督与改进★★

（1）企业应以重大风险、重大事件和重大决策、重要管理及业务流程为重点，对风险管理初始信息、风险评估、风

险管理策略、关键控制活动及风险管理解决方案的实施情况进行监督，采用压力测试、返回测试、穿行测试以及风

险控制自我评估等方法对风险管理的有效性进行检验，根据变化情况和存在的缺陷及时加以改进。

（2）企业各有关部门和业务单位应定期对风险管理工作进行自查和检验，及时发现缺陷并改进，其检查、检验报告

应及时报送企业风险管理职能部门。

（3）企业风险管理职能部门应定期对各部门和业务单位风险管理工作实施情况和有效性进行检査和检验，提岀调整

或改进建议，出具评价和建议报告（及时报送总经理或其委托分管风险管理工作的高级管理人员）。

（4）企业内部审计部门应至少每年一次对包括风险管理职能部门在内的各有关部门和业务单位能否按照有关规定开

展风险管理工作及其工作效果进行监督评价（应直接报送董事会或董事会下设的风险管理委员会和审计委员会）。

（5）企业可聘请有资质、信誉好、风险管理专业能力强的中介机构对企业全面风险管理工作进行评价，出具风险管

理评估和建议专项报告。

【2021·单选题】丰源公司是一家多年从事制氧设备出口业务的国有企业。2019 年年初，面对国外市场环境趋紧、

订单大幅减少造成的风险，该公司开辟了国内销售业务，两年多来取得良好的业绩。本案例中丰源公司的做法体现

了《中央企业全面风险管理指引》中的（）。

A.风险管理策略

B.风险管理理财措施

C.风险管理信息系统

D.风险管理组织职能体系

答案：A

【例题·多选题】某公司设置了内部审计部、风险管理部和审计委员会，制定了本企业的风险管理监督与改进措施。

下列选项中，符合《中央企业全面风险管理指引》要求的有（ ）。

A.各有关部门定期对风险管理工作进行自查和检验，及时发现缺陷并改进，将风险管理报告报送企业总经理



B.外聘风险管理中介机构进行风险管理评价并出具报告

C.风险管理职能部门对跨部门和业务单位的风险管理解决方案进行评价，提出建议和出具报告，报送公司总经理

D.内部审计部门每年至少ー次对风险管理部门和各业务部门的风险管理工作及效果进行监督评价，评价报告直接报

送审计委员会

答案：BCD


